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Secretaria-Geral da Educagdo e Ciéncia

Agéncia Nacional paré a Gestdo do Programa Erasmus+ Juventude em Acao

Entidade avaliada (AN Erasmus+ JA)

Conclusao| L valida
Data validagao QUAR ‘ 11/abr
Data recegio QUAR revisto . i 07fabr
Data envio do parecer previo 18ffev o
Data recegio proposta QUAR 14ffev )
Parecer Prévio Flnalﬂ
O modelo utilizado & o adequado N ‘ ' 3+

Em relagéo 4 proposta de QUAR 2020 apresentada, iriporta acautelar 05 seguintes aspetos:
Os objetivos estratégicos estéo . : .

alinhados com as politicas e 1 - Do QUAR 2020 devem constar 3 tipos de objelivos relativos a: .
otientagBes definidas pela tuteia |, Boa gestdo dos trabaihadares, designadamente nos dominios da seguranga e da salde no v
{carta de misséo/ plano trabatho, da conciliagdo da vida profissional com a vida pessoal e famlliar e da motivagao - Obj.

estratégico/ miss#of atribuigdes) |3 da resposta .
1. Medidas previsias no programa «SIMPLEX» cuja responsabilidade de desenvolvimento @ R T

implementagio fhes esteja atribuida - Se houver devem ser identificados, No havendo medidai * -

. ‘ Simplex, nao é aplicavel. '

As ponderagles dos pardmetros | Avaliagso pelos cidadfos, em particular nos servigos que tenham atendimento publico ou

qualidade, eficécia e eficiéncia $30 |prestem servigo direto a cidaddos & empresas. - O Ind. 13 dé resposta, mas deve ser d
adequados a missAo do sevigd  {autenomizado num objetivo especifico, que apenas diga respeito & avallagao pelos
beneficidrios.

+ O peso dos 3 objeivos referidos deve ser malor ou igual a 50% - devem ser adaptados.os
pesos apds rearranjo dos objetivos e indicadores.

Os objetivos operacionais estéo
alinhados com os cbjetivos
estratégicos e estdo bem definidos

2 . O valor ctftico & um valor de superacgio superior ao intervalo de cumprimento a que N ’
corresponde a uma taxa de execugio de 125%, devendo permitir resultados entre o intervalo
de cumprimento e o valor critico a que correspondem taxas de execugio entre 100% e 125%:
+ 1.2, Percentagem de jovens com poucas oportunidades envolvidos em projetos CES - parece
ser de incremento positivo. Se sim, o valor critico deve ser superior ao intervalo de
cumprimento, por exempla 75..

Os indicadores 30 adequados a0s |+ 1.4, Taxa de newcommers - parece ser de incrementa positivo. Se sim, o valor critico deve

objetivos que pretendem medir e {ser superior ao intervale de cumprimento, por exemplo 30. J

consentaneos com os resuitados a . 1.6. Percentagem de Relatorios Finais com ajustes inferiores & 2% - parece ser de

alcancat ) incremento positive. Se sim, o valor critico deve ser superior ao intervalo de cumprimento, por B
’ exemplo 100. 1

+ 1.8 Prazo para finalizago do processo de avaliagdo - o processo de avallagio decorreu
duranie o ano de 2018, pelo que ndo se afigura aplicavel em 2020,

As metas e tolerancias estdo bem |° 1o N.¢ de reunides e webinares resultantes da Implementagao da plataforma Webinar - O
definidas e sdo coerentes com o valor critico & um valor de superagéo superior ao intervalo de cumprimento {15;25} que §
histérico do servigo corresponde a uma taxa de execugho de 126% e, assim, deve permitir resultados com taxas
de execugao entre 100% e 125%, Sugere-se VC =30

+ 1.13 Nivel de Satisfagio dos Beneficiarios - & um indicador de incremento positive, o valor
~4riiico deve ser superior a6 Intervalo de cumprimento, por exempla 100

Os valores criticos mals exigentes
e distinlos das metas e, assim, vy
apropriados:

As fontes de verificag8o estao
descritas e aflguram-se J ' J
apropriadas para permitir

evidenciar os resultados obiidos.

Ouiiros elementos. Dados RH e RF i ' ¥
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1. Nota introdutoéria

A Agéncia Nacional p'ara a GestHo do Programa Erasmus+ Juventude em Acéo, tem como
missdo assegurar a gestdo do Programa Erasmus+ nos dominios da juventude e desporto, bem
como assegurar a gestdoe a execucdo das atividades ainda em vigor do Programa Juventude em
' Acdo. A Agéncia Nacional tem também a responsabilidade de assegurar a gestdo do Programa
Corpo Europeu de Solidariedade de forma a contribuir para a construgdo de uma sociedade mais
inclusiva, apoiar pessoas vulneraveis e dar resposta a desafios sociais, garantindo:

— O cumprimento dos objetivos estabelecidos a nivel Europeu e Nacional;

— Aimplementagdo dos valores europeus nos jovens e nas organizagbes, bem coma a
sua concretizacdo nos projetos e na vida guotidiana dos participantes, através da
educagéo ndo formal;

— 0 acesso de jovens e organizaces as oportunidades do programa com simplicidade,
universalidade, justica, equilibrio regional,

—  Avalorizag8o das prioridades da Unido Europeia, nomeadamente no que concerne
aos jovens com poucas oportunidades e minorias, contribuindo para a solidariedade
intergeracional, a inclusio social e a construgdo do projeto europeu.

1.1. Visdo

A Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Ag¢o tem como visdo potenciar o impacto do
Erasmus+ na capacitacdo de jovens para o seu futuro, das organizagbes e das comu_nld'ades,
contribuindo decisivamente para a diminuicdo das desigualdades sociais, a valorizagdo da
interculturalidade e da educag¢io ndo formal, o desenvolvimento comunitério e a participagdo
na construcio democrética da Europa. Visa promover os valores da solidariedade, mobilizando
os jovens para o voluntariado, através do CES, e fomentando a sua participagdo e das
organizacdes em atividades de solidariedade acessiveis e de elevada qualidade, como meio de
contribuir para o reforgo da coesdo, da solidariedade, da democracia e da cidadania na Europa.

- 1.2. Missdo

Com af:esso universal a todos os javens, simples e facil de aplicar, desburocraltizado através
de ferramentas inovadoras, transparentes na avaliacdo de critérios, justos e rigorosos na
avaliagio e implementagiio de projetos, o Erasmus + oferece inimeras. oportunidades de
cooperacio nos campos da juventude e do desparto e o CES oferece aos jovens oportunidades
para mostrar sofidariedade e ajudar a resolver situagBes dificeis em toda a Europa através de




atividades de voluntariado, estagios ou empregos, bem como projetos de solidariedade
baseados na iniciativa dos jovens.

Os Programas Erasmus+ e CES permitem que jovens e novos grupos informais, individuos e
organiza¢des viajem para o exterior e participem em programas de intercambio juvent,
voluntariado, participem em seminarios europeus, cursos de formacio, visitas de estudo e
reunides transnacionais e implementem projetos soliddrios.

2.0bjetivos / Estratégias

Com a ambicéo de impulsionar cada vez mais o progresso e o desenvolvimento da juventude
em Portugal, os principais objetivos da Agéncia Nacional Erasmus + Juventude em Acdo séo-

i, Aumentar a cobertura e impacto do Programa Erasmus + Juventude em Agao em
todo o territério nacional;
il. " Aumentar a cobertura e impacto do Programa Corpo Eurbpeu de Solldariedade em
toda o territério nacional;
it Aumentar a eficiéncia no uso dos recursos humanos e financeiros;
iv.  Garaniir a qualidade da execugdo do programa por parte das entidades
beneficidrias.

Proporcionando diversas oportunidades a todos os jovens e organizagdes, tem ainda como
designio encorajé-los a participar e a assumir a responsabilidade pelo crescimento socia,
econdmico e cultural, como também um papel ativo no progresso da sua comunidade, dotando-
os das ferramentas necessérias para lidar de forma direta e efetiva com os problemas da
juventude moderna. Ajudando a construir uma sociedade mais inclusiva, apoiando jovens
vulnerdvels e respondendo aos desafios da sociedade, ¢ também através do Corpo de
Solidariedade Europeu que a Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em agdo pretende
proporcionar uma experiéncia irispiradora e empolgante para jovens que desejam ajudar,
“aprender e desenvolver acBes de solidariedade dentro dos desafios sociais reais.

Com base na Estratégia Europeia da Juventude que estd em vigor, a Agéncia Nacional
Erasmus+ luventude em Ac#o pretende continuar a enfatizay que os jovens sdo uma prioridade
da vistio social da UE. A crise atual aumenta a necessidade de cultivar o potencial humano dos
jovens para que seja possivel criar mais igualdade de oportunidades para todos no campo da

educagdo e do mercado de trabalho, promovendo a cidadania ativa, a inclusdo social e a-

solidariedade entre todas os jovens.

s

No' contexto nacional, é
renovacio da sociedade e contribuir com os valores e metas nacionais e da UE. Com base no
comhecimento da situacdo atual da juventude portuguesa, é necessario criar mais oportunidades
para 0s jovens na educagdo € np emprego e melhorar o acesso a plena participagao de todos na
sociedade. £ necessdrio colocar mais énfase no reconhec;mento e na importdncia da

necessdrio investir e capacitar os jovens para trabalhar na
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aprendizagem informal e ndo formal numa abordagem trans-setorial e do impacto potencial que
tem de forma econémica e social,

- Focada no objetivo de trazer cada vez mais 0s jovens para o centro das decisdes,
garantindo que as politicas reflitam e atendam aquilo que sdo as suas verdadeiras necessidades,
ser4 dada especial atengdo a prioridades especificas como:

inclusdo e diversidade

Promover a inclusdo de jovens com menos oportunidades, dando especial énfase aos jovens
em risco de marginalizacio e tendo em conta todos os tipos de obstéculos enfrentados pelos
- jovens. E importante chegar aos grupos desfavorecidos, mas também & vital dotar os jovens e
os antmadores de juventude de conhecimentos, competéncias e atitudes necessérios para gerir

e apoiar com éxito a diversidade. Deste modo, a promocio do didlogo intercultural e inter-

religioso serd reforgada para a luta contra o racismo e a intolerancia entre os jovens.
Empregabilidade

Promover a incluso e empregabilidade de jovens com menos oportunidades {incluindo
NEETs). Desenvolver conhecimentos e competéncias que os ajudem a uma transicio mais facil
da juventude para a vida',adulta, da escola para o mercado de trabatho, através da educagdo
informal e ndc formal.

VParticipagé‘\o

Capacitar os jovens para a participagéo politica e social, incluindo a participagdo eletrénica.
Criar condigBes para apolar a ampliagdo e o aprofundamento da participagdio dos jovens a nivel
Iocai,_ regionél, nacional, europeu ou mundial; capacité—ios e sensibilizé-ios para a imporféncia
da participacdo, expfe‘ssé'o'das suas opinides e envolvimento nos processos politicos que afetam

f

sua vida. i .
Qualidade do Youth Worker

Valorizam-se projetos que promovam o desenvolvimento de competéncias dos animadores
" de juventude, contribuindo para a melhoria da qualidade do trabalho nesta 4rea. Pretende-se
apolar os animadores de juventude no desenvolvimento e partilha de métodos eflcazes para
chegar aos jovens marg_inalizados e prevenir o racismo e a intolerancia enire 0s jovens.

Empreendedorismo

Promover a educacio para o empreendedorismo e o empreendedorisme social entre os

jovens. Serd dada prieridade a projetos soba forma de iniciativas transnacionais de juventude.
que permitam aos grupos de jovens colocarem em prética as suas jdeias, nomeadamente

através do seu empreendedorismo sacial, enfrentando desafios e identificando problemas na
sua vida quotidiana. :

Aprendizagem nio formal

Promover a aprendizagem ndo formal e a aprendizagem informal. Permitir aos jovens
adquirirem competéncias essenciais que contribuam para’o seu desenvolvimento pessoal e

©
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socioeducativo e promovam a sua participagio ativa na sociedade, aumentando assim as suas
perspetivas de emprego. Tais experiéncias de aprendizagem também podem melhorar
consideravelmente os niveis de sucesso na educagiio e formagdo formals, bem como dar
resposta aos jovens NEET (ou seja, jovens que nao trabalham, ndo estudam e ndo seguem uma
formag8o) ou aos jovens com menos aportunidades e combater a exclusio social.

3. Atividades

A Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Ac3o dard particular importincia a inclusdo
social dos jovens na sociedade e & promogdo do respeito e da compreensac em relagdo a
diversidade cultural, implementando acBes para incentivar o voluntariado, oportunidades de
mobilidade e empreendedorismo juvenil, aproximando os jovens dos dec:sores politicos, tendo
em vista as seguintes atividades para 2020:

v

Calendario Indicativo 2020
(m&s/quarto do ano)

Atividades planeadas . Publico Alvo
Erasmus+ para 2020

{Beneficiarios e organizacdes
m [de Juventude, jovens,

15 [parceiros, populacio geral,

5 imprensa e media

Permanente

Beneficidrios com projetos
considerados boas praticas
segundo o Erasmus+ em
Portugal

32 quadrimestre 2020

Beneficiarios e organizacies
de Juventude, jovens,
parceiros, populagdo geral,
mprensa e media

Maio

|Beneficidrios e organizacies _
{de Juventude, jovens,
|parceiras, populacdo geral,
:imprensa e media

Permanente
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{Beneficidrios e organizagdes
|de Juventude, jovens,

-; ) . Permanente
Iparceiros, populagdo geral,
{imprensa e media
eneficidrios Permanente
eneficidrios Maio 2020
Beneficidrios {tutho 2020

‘|Beneficidrios

Dezembro 2020

‘Beneficidrios

Planeamento Mensal

|Organizagtes de Juventude,
Grupos informais de jovens,
organizaces que trabalham
om o setor da Juventude e
utras com uma forie
esponsahilidade soclal

22 semestre 2020

(&)
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- lorganizacdes de Juventude,
#:IGrupos informais de jovens,
organizacBes dque trabatham
com o setor da Juventude e
outras com uma forte
responsabilidade social

22 semestre 2020

Organizagﬁes de Juventude,
Grupos informais de jovens,
organizagGes que trabalham

om o setor da Juventude e

“loutras com uma forte
‘Iresponsabilidade social

Durante 2020

{Urganizagtes de Juventude,
1Grupos informais de jovens,
‘lorganizacies que trabatham
sjcom o setor da Juventude e
“loutras com uma forte
responsabilidade social

Durante 2020

Organizagbes de Juventude,
;: Grupos informais de jovens,
JorganizagBes que trabalham
com o setor da Juventude e
loutras com uma forte
Iresponsabilidade social;
{organizagdes que trahalham
[nos setores da educacio e
ldo emprego.

Durante 2020

Beneficidrios

Marco — Agosio 2020

Atividades planeadas
Corpo Europeu de
Solidariedade para 2020

Plblico Alve

Calenddrio Indicativo 2020
(més/quarto do ano)

Beneficidrios e
organizacdes de luventude,

jovens, parceiros,

permanente

&
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{populacdo geral, imprensa
‘la media -

omunica¢do e informagao

Hdas ferramentas para
“Imelhorar o acesso e

onhecimento do programa

permanente

32 guadrimestre 2020

simprensa e media

De marco até ao final do ano 2020

Beneficidrios, organizacbes
de juventude & jovens

Durante 2020

Beneficlarias e
organizagies de Juventude,
jovens, parceiros,
populagiio geral, imprensa
e media

Dezembro 2020

Voluntarios e Organizacdes
com selo de qualidade

Durante 2020

Beneficidrios CES, novas
organizagtes e jovens -

Purante 2020

Beneficidrios

Periodo eleglvel a ser definido

O
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Formaces obrigatorias
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Beneficidrios _ Maio 2020 -

Beneficiarias ) Dezembro 2020

: Durante 2020
Beneficidrios .

OrganizacBes de
uventude, Grupos
informais de jovens,
organizagdes gue
trabalham com o setor da
luventude e outras com
uma forte responsabilidade

22 semestre 2020

uventude, Grupos
nformais de jovens,
organizagdes que
‘ftrabalham com o setor da
uventude e outras com
-juma forte responsabilidade
aciat

22 semestre 2020

H0rganizagdes de
‘Huventude, Grupos
“finformals de jovens,
lorganizagBes que
f’tr’abafham com o setor da
‘Huventude e outras com
Juma forte responsabilidade
Jsocial

Durante 2020

- Atividades EURODESK

Atividades planeadas . 1 Calenddrio Indicativo 2020
Publico Alvo . ‘
Eurodesk para 2020 {més/quarto do ano)

‘ Universidades, escolas,
Road Show’s Eurodesk organizages de Juventude, [Permanenta
Eurodesk, Multiplicadores




Participation in regional and
national events {fairs, muslc
festivals, universities and
municipalities events)

Jovens e organizagies 29 e 3¢ guadrimestre 2020

Parceria com outras redes
de apolo e informagdo pelo ‘ - o . &9
mundo e em Portugal, tal y
como a EURES e a Europa
Direct, contando também
“icom o Centro Nacional do
Europass (Agéncia Nacional
Fducacio e Formagio)

Jovens e organizagdes Permanente

12 reunido: 12 ou 29
quadrimestre do ano; 22
reunifio; 32 ou 42 quadrimestre
do ano;- '

Encontros da Rede de

iplicadores E k
Muitiplicadores Eurodesk Multiplica ?res urodes

Campanha Time to Move  |lovens e organizagdes 42 guadrimestre 2020

- Atividades de Cooperagao Transnacional entre Agéncias

Volunteering Market | " Perlodo NET 2020

Youth worker on ESC — Increase the quality of

. . . Perfodo NET 2020
projects international Activity

ESC — Engage and support the learning towards the

\ Periodo NET 2020
competence’s development

Playground Perfodo NET 2020
NA;s Strategic Partnership on inclusion (SPi) ' Periodo NET 2020
£YE — European Youth Event Periodo NET 2020
Community Building activifies Periodo NET 2020

Crealve ec Learning Mix o Periodo TCA 2020
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European Launch: Toolkit Democracy Reloading Periodo TCA 2020
Study_Visit on Inciusion, in Pt;rtugal Perfodo TCA 2020
THE P.'OWER OF NON-FORMAL EDUCATION 2021 Periodo TCA 2020
Think v_isual Perfodo TCA 2020
TOOL FAIR XV Periodo TCA 2020
Youth Leadership for Sustqinable Developmergt Periodo TCAAZDZO.
NA'S STRATEGiC'PARTNERSHIP ON INCLUSION (5P}) Periodo TCA 2020
Europe Goes Local - Supporting Youth Work at the Periodo TCA 2020
Municipal Level
European Youth Week 2021 Perfodo TCA 2020
Role Models lni’;iaves . Periodo TCA 2020
Training of Trainers 2020/202i, 1¢ seminar Perfodo TCA ?020
PBA “Make the Move VII” Periodo TCA 2020
Becoming a Part of Europe (follow-up of BpE- ToT) Periodo TCA 2020
Periodo TCA 2020

Erasmus Regionalis

)



a{:p . BR— QUAR - 2020 Verstio - 2

clotial Erasmusy

nais / indicadores

2% Lfa;;:’n‘i';“a’:a‘;;g’:;“aﬁ:"‘“?m 9985009 . 2500 . 31581..ND 0 26800 . 2500 . BEH . °

1.2. Parcentagem de]ovsns compoucas GO .'-” .' L _"55 '_ -:_ : 5 '?0_

25% cportunidadss envolvidos em prcielosCES R i

Fogy, 13- Percentagem de projotos aprovados om G000 1400 S ND Sies B “100

18 distritos e regides autOnomas__du pals.

el 30

26% 44, Tavia s newoommers

30

1.5 Taxa do orgamento atribuico em ;- S peae Lo : s :
80% subvengio aos beneficldrios ~. - " - R 105'? o 105_' N.D :-' 100 : 8 195'04.‘:
16. PercentagemdeﬂslatdﬂosFinals com SR T S T e

40% lustes nferiores a 2% R o 78 5 o5

1.7 Taxa de irabalhadores com pareces. -*

favoravel ao pedido para a préticade .. ; -
telsirabalho na fase de ava!laq.so N
candidat )

08%

100% | 8 Prazo para finalizagao do processo da

avaliaggo projetos

o lgNoda r]auniﬁaéewebinaméfesﬁliémés da .. RTINS s : AR T )
00% Implementago da plataforma Weblnar. -5 5 5T T NB. R A

Metd 2020 Toleranc

110, Nﬂm-mdaaudﬂonasapm}aws L g - e T i
50% fnanmados ) ;- R 67, 4 : ;-4-0_ RN ;-5_7:-__ i

[RER %decaadldammscomrequisnos e e S ha AR
25% q\ficleines para financigmento - ole 9 L L 5 94
ong M2 Numemdahorasdsfonnagﬁoana L 10 a3 CND = S

iécnlcoa

100% 1.13 Nivel de Satisfagao das stneﬁciéri_os ;

114 Acompanhariento resultante da .
100%. implemantagéio do sislama de gestao da
qualidade cariificado :

SLND T A8M202020 40 To1m200







aﬁb QUAR -2026 - Verstio - 2

Dirigantes - Diregdo superior .

Difgentes - Direséo intermédia e 0 o

Técnicosupericr-.{Inplﬁl_Espaqia_llstasde.i_nft.)’r.n_;éﬁc:.i') 12; g ] 1& R 3_ Lo 2.16 ) e o 0

Coordenader T4onico e R FRORE B 5 A : ) . 0
' 0 o o

Asistonte técnico * (inclul Técnicos de infornatica)

Assistenta Operacional

:fI:fot'

finaiceiros (euros) - -

- Despesas ciPessonl -\ - «547 180

Aquisigbes dé Bans @ Servigus 1381 400

" ‘Oulras despesas comenies - el

Recursns Humanos {pontos)

300 1 266
250 +
200
150 -
00
50 _ o
]

T

Ponluaggo planeada Pontuagio execulada

Recursos Financeiros (euros}

2500000
2000 000
1 500 0G0
1005 000
500 000
0
o

19008 280

Planeado Exacutade
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120%

100%

BO%

60%

40%

20%

0%

120% 1

106%

8%

60%

40% -

20% +

% - et

Taxa de realizagdo dos paramelros

1

08 -

6.6
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EXPRESSAO QUALITATIVA DA AVALIA(;.RO pos SERVIGOS
A avahagao ﬁnal do dasempenho dos sarwq.os é expressa qualnauvamente pelas segumtes mem;ﬁas ’ :

a} Desempanho bom. allngiu todos as ub}eﬂvos auperando alguns. EI

) Desempenho satlsfatério. anngiu iodos os cb}ehvos ou ps mals relevantas

c) Desempanho lnsuﬂcleme nao atlnglu ] objeuvus mais relsvantea

REGRA: sio conslderaclos ohjetivos mnts relevantes aqueles que urdanando o8 pesos na avnilagno ﬂnal por nrdem decrescente.
somem mais de 50% e qua ne tota! conlabillzem mals de met&da dos objeuvos. :

Exemplo: , ) :
s oieg . hego dos parametrosna ;"o .. Peso dos -peso de cada objetivo na avallagsunnainpeso'f
Para.me.tres_ ‘ a\raliagaoﬂnal o-b‘e.u‘_'?s O objglives . - .objetlve *.peso do :
Efichoia. . 5 . 20% S - :
B R : To o T B0%
. 0. :79%
Eﬁﬁéncia: Sl B __'_._04. o ..:_.‘:L S40% -
Clos 0w
Ces o am
-Quatidade . o7 e
S oe o e
Ne° total de obja_.'ii.vos=8' ' g - ‘Soma dos p_esoé_ : ST ogs

Soma dos pesos dos objatlvos
v .mals relevantes

e tolal de obijetivos relevantes 2 812 -: LT4%
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©“Coluna i instrugdes de Preenchimento |
2019- : ~Cologar o valor realizado em 2017 ' ;
ot 'coloéar' o valor realizado em 2018
2019 ; o Colocar o va!or reai|zado em 2019, se disponivel
Intervalo da Meta SR i : 0 Intervalo da Meta 8o conjunio de resuliados possivels que de1erm|nam o cumprlmento do Indlcador - valor de
SRR : reallzagao 100%
Mela2016 . : AMetado ponto méd o do inlervalo da meta.
Tolaranei a'i Lo LA Toler&ncia & o valor que sublra:do ! somadu a0 ponio médlo do Inervalo estabelece 08 hmt%es lnferiorfsuparior
A U do Intervalo da meta,
; S RPN : 0 Valor Crilic € um referencial de exceléncla que deve corresponder & um- valor de benchmark - valor maximo
Valoreritleg ©2-0on 'possivel. de alcangar ou ao methor resultado alcangado em termos histdricos para o indlcador em causa, A taxa de
S : : real!zal;&o assoclada ao valor critico 6, por convengdo do CCAS, 125%. .
Poso : - Peso dos indicadores no respectivo objetivo e dos abjelivos. no respetive parémetro. A soma dos pesos dos
b - lnd[cadores para um objeiivo e doa objezlvos pﬂra um pararnetm tem de ser 100%
Resuitado. : o Co!ocaro alor real;zado ) :

; Célula que contém a férmula de célculo da taxa de realizagéo em funq.ao do resultado da mela da loleréncla edo
: valor-critico, estabelecida pelo CCAS,

"7 Be b resultado pertencer aa Intervalo da meta a taxa de reafizagéo = 100%: classificagdo = alingido; desvio = &;

1 g o resultade for menor que o intervale da meta para incrementos ‘crascantas, ou malor que o intervalo da mela
‘ para Incrementos decrescentes & {axa de realizaglio < 100%; classiiicagBo = niéio alingldo; desvio < 0;

.1 e o resuliade for maior que o intervalo da meta para incrementos crescentes, ou menor qie o iniervalo da meta
o para lncremenlos daorescenles alaxa de reaiizagao > 100%; classificaglo = superado, desvlo >0;

Taxa de realizagio

i‘Dewem ser apresentados o5 gréficos necessérios para represenler o resultado dos objellvos e respetivos
~indicadores, © fesullado dos parﬂmetros e respelivas ohjetlvos bem como 4] resuitado final e respeuvas
o parﬂmetros

Gréficos -~ recursos humanos @ _Devem ser apresen!edos 0s gréficos necessﬂnos para representar 05 reCUTs0s humanos & o8 recursos ﬂnsncalros
recursos financelros . .7 plansados ¢ executados.

Gréficos - lndlcadores ob]ehvos,
parametros e resultado globa!







